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Resumen de los principales hitos

All Iron RE | Socimi hoy

La cartera

Rendimiento
solido

Seguimos
avanzando

ALL IRON

EEEEEEEEE 1) Valoracion a 31 de diciembre, pro forma la adquisicién del inmueble de Sevilla en marzo de 2021. La valoracién de la ¢

)

v" 9 inmuebles

v' 650 apartamentos

v 300 camas de
hostel

v Apertura de
Vitoria y Bilbao

v 60-90% de

ocupacion

v’ Acuerdo con Libere

v’ Adquisicion de un
Inmueble en
Sevilla

Resultados del ejercicio 2020

&

La historia de crecimiento

v €1,4m ingresos

v €1,8m beneficio

neto (+2,2m
revalorizacion)

Mejora de }
resultados

} v’ 8,2% FFO yield de

Retorno ) .,
activos en operaaon

v €92m GAV("

Valoracion
} v €11,5 NAV/accidn

Pipeline

Objetivos
de
rentabilidad

Proceso

)

v €300m

v’ >€4bn mercado
potencial

v' 12-15% FFO yield

a nivel del activo

v 7-9% rentabilidad
por dividendo anual

v Anélisis de una
potencial ampliacion
de capital de hasta

€100m

artera realizada por Savills Aguirre Newman a 31 de diciembre de 2020 fue de €82,3m, a lo que se afade el importe de la adquisicion del inmueble de Sevilla por valor de €9,8m.
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All Iron RE | Socimi sigue dando pasos para desarrollar el
negocio lider de serviced apartments

c.650

Hostel

c.600

———————————————

712

c.510)

Apartamentos
c.580

140
c.274

120 c.150
° o R
20
2018 2019 2020

= Numero de apartamentos en operacion ® Numero de camas de hostel en operacion
NUmero de apartamentos en construccion/desarrollo Ndmero de camas de hostel en construccion/desarrollo

c.274

c.150

16

2018 2019 2020

1) Valoracién a 31 de diciembre, pro forma la adquisicién del inmueble de Sevilla en marzo de 2021. La valoracién de la cartera realizada por Savills Aguirre Newman a 31 de diciembre de 2020 fue de €82,3m, a lo que se afade el importe de la adquisicién del inmueble de Sevilla por valor de €9,8m.
2) Incluyendo los 47 apartamentos proyectados en el inmueble adquirido en Sevilla



Apartamentos

Camas de hostel

Inmuebles

GAV(®)

Ubicaciones

urbanas

premium

ALL IRON

50 C 1 M

2 inmuebles
Apartamentos: 9x2 (18
NG
Area comercial: ¢.100 m2 _—

Apertura: T2 2021

1 inmueble
Apartamentos: 120 unidades
Aparcamientos: 57 plazas
Area comercial: ¢.1.000 m?

Operador: Libere

°

1 inmueble

Apartamentos: 47 unidades
Zona de aparcamiento y
restauracion

La cartera en detalle

BILBAO

VITORIA

MADRID

* Tinmueble

* Apartamentos: 20 unidades
* Aparcamientos: 29 plazas

* Operador: Apartamentos temporales

‘ En explotacion @ En construccion

SAN SEBASTIAN

* Hostel: 124 camas
* Zona de restauracion
* QOperador: Libere

BUDAPEST

1 inmueble

Apartamentos: ¢.300 unidades

Area comercial: ¢.5.000 m?
Aparcamientos: 300

Objetivo licencia de construccion: 2021

VALENCIA

1T inmueble
* Apartamentos: 145 unidades
* Otros usos: ¢.2.000 m?

* Area comercial: ¢.1.000 m?

* Objetivo licencia de

construccion: 2021

‘ En desarrollo

CORDOBA

1 inmueble
Hostel: c.150 camas
Zona de restauracion
Apertura: T4 2021

1) Valoracién a 31 de diciembre, pro forma la adquisicién del inmueble de Sevilla en marzo de 2021. La valoracién de la cartera realizada por Savills Aguirre Newman a 31 de diciembre de 2020 fue de €82,3m, a lo que se afiade el importe de la adquisicién del inmueble de Sevilla por valor de €9,8m.




Zona de parking
Zona de restauracion

Inversion de adquisicion

Inversion total

estimado durante el
periodo de alquiler de
oficinas (hasta 2023)

estimado durante la
explotacion como
alojamiento (2024 +)

ALL IRON
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icion de un inmueble en Sevilla

Proyecto de All Iron RE | Socimi

apartamentos

@9 lobo ' Fopezis
oV S Takeout s

Y -
L Seis]

B Tapas Bar- €€€

* Piscina
* Poal-bar

* Solarium

3 plantas con 6
apartamentos y 2
estudios por planta
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! lakeoutiy
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+ Area de recepcion,
salones sociales,
cocina, gimnasio y
zona de restauracion

* T apartamento

Parking pablico

Parking privado

L —
T Tl I
: m=NIEY|
| nﬂ@ ! | : - %‘L—u
— __PLANTA-1 | ;I
PLANTA -2 |

o

.,
HIE

Rooftop bar

3 plantas con 6

apartamentos por

planta

Patio (area social y de restauracion)

4 apartamentos

Estrategia de All Iron RE | Socimi

_

Contrato de
alquiler de oficinas
hasta el 2023

Obtenciéon de la
licencia de

construccion

Rehabilitacion y
reposicionamiento

del inmueble

Explotacion a

largo plazo



Estado de la cartera actual

|
2 e E
| En desarrollo | En construccion | | En explotacion
Creacion : Libere San
de valor T2 2021 léli?loeatg Vitoria Sebastian Madrid

«

Libere
Bilbao La
Vieja

S2 2021

apertura

2022/2023
2024 2023/2024 apertura i

apertura apertura

Cordoba

Valencia

Sevilla Budapest

1-2 afios | c.1 afio | Largo plazo
ALL IRON
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All Iron RE | Socimi alcanza un acuerdo con el operador Proptech
Libere para convertirse en su operador prioritario(")

All Iron RE | Socimi ha llegado a un acuerdo con Libere para

convertirse en el operador prioritario ©

e la empresa

ALL IRON
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libel’e

PropCo

* Vehiculo de inversion: adquirir,

rehabilitar y arrendar

* Propietario de los activos

Arrendamiento
de activos

* Generacion de flujo de caja
periddica y visible <:

Pago periddico
de renta (€)

* Estructura de costes reducida:

comision de gestion, impuestos

locales y seguro

Factores
economicos o
Renta minima
clave ]
Garantizada

IIIIIIIII

en estrategias tradicionales

Reparto de
beneficios

OpCo
Operador que celebra
contratos de

arrendamiento a largo
plazo

Encargado de las
operaciones diarias

All Iron RE | Socimi se beneficia de la mayor parte de la creacion de
valor de las operaciones, a la vez que se asegura una renta minima

a ~ 85-90% del GOP

l\ LL I R()N (1) All Iron RE | Socimi tiene como objetivo celebrar acuerdos de arrendamiento principalmente con operadores que se apalancan en la tecnologia para explotar los activos. De forma oportunista, All Iron RE | Socimi puede arrendar sus activos a
que los exploten basandose
(2) GOP se refiere a Gross operating profit (resultado de explotacién bruto)

Resumen de los activos de All Iron RE | Socimi

Activos en

explotacion

Otros
activos

Hostal de San
Sebastian

Apartamentos de
Madrid

Apartamentos de
Vitoria

Apartamentos de
Bilbao

Activos actuales en
Espana

Activo actual en
Budapest

Futuras
adquisiciones en
Iberia

opera

dores

Vencimiento del

libel’e

Operador
original

lib@l’e
l-ib@l’e
libel’e

A LICITAR

l-ib@l’e

contrato
Sept - 2027

Mar - 2023

Dic - 2028

Abr - 2029

Acuerdo
RoFo

Acuerdo
RoFo



Caso de estudio Libere Vitoria (1/2)

[
Ubicacion en el centro de la ciudad Optimizacion del espacio
apartamentos
| .- . //'/ \"H\A Tejado: Antenas
7' . \ 5 s X% OIS f
plazas de parking : '%éant;JM%rTa K‘z‘a‘tedrall';{ , <
hﬁ« e~ /) F\ 8 §
A 4V|t‘hasi49~sp|tal\”/|tor|a H =i B0\ 3 45 s < Alojamiento
= ' TR, | c,.Artlur'#Arte &
» Gara’flkldearen EUSkala ,‘ <
- Artlum apa k
el T\ &1 ,-«-" Alimentacion y bebidas, otros
. . MJ B izrsmte L servicios
Inversion total f o £ et
: e
Apertura el 23 de Apartamentos
diciembre
BIROLS:
de 2020 L %
l' E TR
Operado por |bere — =
| & | T
- 4 -lﬁ'"-.l.éﬁ L

ALL IRON
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Caso de estudio Libere Vitoria: ocupacion >90% durante el COVID-19

(2/2)

Fantastico m
138 comentarios

Ubicacion 9,5

Apertura al
publico: 23 de Ocupacion de >90%

Corta Media

1009 diciembre % destinado hoy c.20% c.80%
Entrada de clientes media
800 estancia: 1 de enero ADR medio €65 €28
0
Ocupacion media 11% 67%
60% (sobre el 100% del inmueble) (80% en marzo)
Ocupacion . - . o
media Alava Costes directos c.40% c.20%
40% S2 2020: 38% [NEXLL
- 750bre
establecimientos o
) CAC 14%
o/ abiertos)
20% (% sobre ventas) (44% canal directo)
0% Estancia media 1,6 dias 6-12 meses
0
23/dic 06/ene 20/ene 03/feb 17/feb 03/mar 17/mar 31/mar Muy limitada

Rotacion Alta 10% el primer mes
100% reemplazado

®m Media estancia (>5 dias) m Corta estancia (<= 5 dias)

Ante la situacion de COVID-19, el inmueble de Vitoria se ha reposicionado temporalmente como solucion para los clientes de media
estancia. Se ha decidido destinar c.20% de la capacidad a corta estancia y c.80% a media estancia

l‘\l_l_ I R() N 1) Informacion relativa al periodo desde el 23 de diciembre de 2020 hasta el 31 de marzo de 2021
uuuuuuuuu 2) Los costes directos incluyen el coste de limpieza y lavanderia, comercializacion, suministros y costes bancarios. No se consideran directos los costes de personal

11



apartamentos

Apertura el 9 de

abril de
2021

Operado por l-ibere

ALL IRON

50 C 1 M

Caso de estudio Libere Bilbao Museo

Ubicacion en el centro de la ciudad

Apartamentos

S —
. 5 ¥ pedro Arrupe zubia
Estuary of Bilba Estuary of Bilbao

-
7 R 4 .8 lngelesen \Fandako Kai3)

e s Nerua Guggenheim
? Paseo'de Ia-'f\"/l'émgri_é' ST L R e Bilbao

Flne Dmmg (3323 )

"W
Alameda’del
'S 4 ~'48009'IB|Iba

»

— \g= =3
) f i 23]
S eae-—2 | Eum— = [=3)
! — ! =)

— | S 8 =
] e b <1 o5
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Hacia un modelo de negocio autonomo apoyado en la tecnologia

GESTION li DATA ﬂ@

@ . tech $ 3%2 v

)

PMS . I B Optimizacion de ADR®M Personalizacion de la  Personalizacién de la
(Property Management System) - S|§temas de ge‘stl.on ocupacion/ st e
(limpieza, mantenimiento) .y :
nfjpnl Prevision de cancelaciones

RMS @ EDIFICIOS INTELIGENTES

(Revenue Management System) Atencion al cliente
(Centro de [lamadas, bots)

A\ N
ﬂﬂ lluminacion automatica

Cerraduras 22 9) Sensorizacion
=

®»

Servicio de voz

inteligentes

= | SmartTV

o ?
L] " CIUDADANOS

Tablet/mévi Control de los canales AR Quiosco de check-
leligyliet) Sote (OTA, metabusqueda, ré in automatico
punto de conexion

agencias) ,
PS ° o © .. Envio de paquetes
' Actividades auxiliares &

Segmentacion de clientes
(familias, grupos, empresas, turistas)

ALL IR

I soc1ma (1) ADR se refiere a average daily rate






Principales hitos en el sector del alojamiento durante 2020

[
La pandemia ha condicionado la movilidad y ocupacion durante ...pero los inversores empiezan a mejorar sus expectativas sobre
2020.... las empresas hoteleras...

70%

(%) Tasa de ocupacion - Evolucion del precio de la accion, referenciado a 100

60% = _ o 190
50%
150
40%
30% 110
20% —
10% 70
e 30
En Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Sep Oct Nov Dic En Feb mar-2020 may-2020 jul-2020 sep-2020 nov-2020 ene-2021 mar-2021
——Estados Unidos  ==China Europa Occidental =~ =—Europa meridional/mediterranea

=—Hilton =—Marriott ==—Accor =——|HG =—Melid

— - ; . . ...y Airbnb ha tenido una gran acoqgida desde su salida a Bolsa
Principales factores que condicionaran el turismo en la nueva normalidad y 9 9

Precio de la accién ($/accion)

Turismo 250
domestico vs. Autonomia/ 210 X2,5
)
vuelos Higiene

170
130
Corporativo 70
50

dic-2020 dic-2020 ene-2021 feb-2021 mar-2021 mar-2021

Z\LL I R() N Fuente: UNWTO y Yahoo" Finance

IIIIIIIII
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:Como se han comportado los inmuebles destinados al
alojamiento durante el COVID-19?

I
Los apartamentos ofrecen flexibilidad para atraer la demanda de ...resultando clave para alcanzar altas ocupaciones durante la
corta y media estancia... pandemia
Apartamentos | Corta estancia ! Corta/media estancia I Larga estancia |
Max
Rebalanceo del mix de la oferta
hacia una mayor proporcion de Ocupacién 2020 9594
Hoteles estancias a medio plazo => altos 60-90%
niveles de ocupacion
74%
RevPar(?
Media
Espafa 2020
26%

32%
Los apartamentos ofrecen

un rendimiento minimo, a
iferencia de los hoteles

Alta Demanda de alojamiento s
(Pre-COVID) (COVID)

ﬁ @ Residencial(s)

(Extended Stay (Negocio de
— America) apartamentos)

2
Hoteles( :

Flexibilidad para captar demanda de media y corta estancia: Durante la pandemia, la cartera de All Iron RE | Socimi ha alcanzado niveles

de ocupacion en linea con el segmento residencial, mientras que en épocas normalizadas puede operar con la rentabilidad de los hoteles
ALL IRON 1) Fuente: INE

......... 2) Media de ocupacion durante 2020 publicada por los siguientes grupos hoteleros: Hilton, Marriott, Hyatt, Wyndham Hotels, Choice Hotels International, Accor, IHG, Melia, Scandic, PPHE, Dalata Hotel, Host Hotels & Resorts, Park Hotels & Resorts, Sunstone Hotel Investor, Ryman Hospitality Properties, Pebblebrook Hotel Trust y DiamondRock Hospitality. 1 6
3) Media de ocupacion durante 2020 publicada por los siguientes negocios de alojamiento residencial: AvalonBay Communities, Camden Property Trust, Equity Residential, Essex Property Trust, Investors Real Estate Trust, Mid-America Apartment Communities y United Dominion Realty Trust.






Principales resultados financieros

Ingresos EBITDA
€000 €000 2019 2020
1.366
1.251
_____________ €877 (173)
2019 2020 (471)
Beneficio neto FFO vield
Revalorizacion
de €7,.9m
€000 Revalorizacion
7.063 de €2,2m 13,9%
1.874 8,2%
2019 2020 2019 2020
ALL IRON

IIIIIIIII
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Apartamentos de Madrid

Rendimiento durante 2020 vs. el mercado Rentabilidad por FFO

% de activos que permanecieron abiertos Evolucion de pernoctaciones

Diciembre de 2020 A 2020 vs. 2019 |
FFO yield

@
100%

@)
- 55,6%

(27%)

Un negocio robusto
combinado con una

(73%)

renta anual fija

Los apartamentos han captado
demanda de media estancia

Ocupacion ALOS®)
11,3%

10,9%

2020

82,5%
) 7,4
60.4%  584%
26,4% 2,3
2019 2020
_ AlllronREISocimi [ Media hoteles Espafia®
1) Los apartamentos de Madrid (20 apartamentos) se encontraban abiertos a 31 de diciembre de 2020. Permanecieron abiertos excepto del 13 de marzo al 11 de mayo de 2020, como consecuencia del cierre forzoso impuesto por el gobierno espafiol
ALL IRON
R E s o o 2) Calculado como nimero de establecimientos abiertos a 31 de diciembre de 2020 en comparacion con el nimero de establecimientos abiertos a 31 de diciembre de 2019

3) Media de duracion de las estancias
4) Fuente: INE

19



Hostel San Sebastian

Rendimiento durante 2020 vs. el mercado Rentabilidad por FFO

% de activos que permanecieron abiertos Evolucion de pernoctaciones

Diciembre de 2020 A 2020 vs. 2019

)
FFO yield

83%

2)
25,6% (67%) . Renta minima garantizada.
(73%) Activo enfocado a estancias

Afio recurrente cortas

Los hostels solo pueden atraer
demandas de corta estancia

ALOS®

2020 16,1%
72,0%
(o)
58,4% 6,0%
2,3
2,0 '
25,0% 26,4%
2019 202 2019 202 .
e et 0 All Iron RE | Socimi® [ Media hoteles Espafia®
l\ I_I_ I R() N 1) San Sebastian permanecid cerrado (25 habitaciones con 124 camas) en noviembre y diciembre de 2020 4) Media de duracién de las estancias
R E s o . 2) Calculado como numero de establecimientos abiertos a 31 de diciembre de 2020 en comparacion con el nimero de establecimientos abiertos a 31 de diciembre de 2019 5) Fuente: Libere 20

3) Proforma de la refinanciacién completada en octubre de 2020. Rendimiento anualizado 6) Fuente: INE



2020: Ingresos

San Sebastian:

» Cambio del modelo de negocio. Durante ST
2019, All Iron RE | Socimi exploto el hostel y
reconocio los ingresos asociado a las reservas.

= E|l GOP generado por el inmueble de San
Sebastian en 2019 fue de €342k, cifra
aproximada al criterio de calculo de los
ingresos por arrendamiento de 2020.

€1.366

€000 48

——————————————————————————

Bz zpest Ingresos

Valencia Madrid: Contrato de arrendamiento con un pago

fijo de €200k, actualizable con el IPC.
Vitoria

Ingresos por el arrendamiento de la azotea a las

Madrid empresas de telecomunicaciones.

Contribucion de las rentas de Valencia (adquirido
en sept. 2019) durante todo el ano.

San Sebastian

Contribucion de las rentas de aparcamiento de
2019 2020 Budapest.

ALL IRON

lllllllll 1) Cifra estimada de exceso de ingresos obtenidos en el inmueble de San Sebastidn durante el S1 2019, como resultado de la explotacién del hostel y reconocimiento de los ingresos asociado a las reservas. Cifra no auditada



2020: Resultado de explotacion

Desglose del resultado de explotacion por area de negocio

€°000

351

712

(817)
(419) (173)
(1)
Negocio de Otros negocios  Gastos centrales Resultado de Gastos Resultado de
alojamiento explotacion excl.  extraordinarios explotacion

ALL IRON

IIIIIIIII

extraordinarios

(1) Incluye el beneficio operativo asociado al alquiler de oficinas, aparcamiento y azotea para las empresas de telecomunicaciones.

Resultado de explotacion asociado al
arrendamiento de los inmuebles de Madrid y San
Sebastian, destinados al alojamiento

Resultado de explotacion asociado al alquiler de
oficinas en Valencia, del aparcamiento en
Budapest y de la azotea en Vitoria

Gastos principalmente asociados a la comision de
gestion (c.€575k), y costes de auditoria y
valoracion

Gastos extraordinarios asociados principalmente a
la salida a bolsa (€205k), la infraestimacion de la
comision de gestion de 2019 (€95k) y de gastos
de obra de Vitoria no capitalizados (€120k)

22



La cartera de activos de All Iron RE | Socimi se ha revalorizado en
€2,2m gracias al avance en el desarrollo de la cartera

Valoracion Resumen de las valoraciones por activo)
€m
Revalorizacion acumulada del 13% Inversion total Revalorizacion Revalorizacion a
€ém a dic 2020 GAV dic 2020 2020 acumulada dic 2020
82 3 Madrid 3,3 3,9 (0,0) +0,6 +16,7%
2 2 ’ Hostel San Sebastian 4,5 5,3 (0,2) +0,8 +17,2%
)
8 3 Libere Vitoria 21,3 24,0 +1,4 +2,7 +12,9%
’ _ En operacion 29,0 33,1 +1,1 +4,1 +14,0%
Libere Bilbao Museo 1,3 2,0 +0,4 +0,6 +47,9%
Bilbao La Vieja 1,2 1,0 (0,1) (0,1) (10,2%)
71,7 Hostel Cordoba 1,7 1,4 (0,2) (0,3) (15,2%)

En construccion

Valencia 26,8 28,8 +0,1 +2,0 +7,5%
Budapest 12,8 16,0 +0,9 +3,2 +25,4%
En desarrollo 39,6 44,8 +1,0 +5,2 +13,2%
Total 31 diciembre 72,8 82,3 +2,2 +9,6 +13,1%

_ _ _ Sevilla (29 mar 2021) 9,8 9,8(2) n.a. n.a. n.a.

GAYV 2019 Inversion neta Revalorizacion  GAV 2020 -
Total PF Sevilla 82,6 92,1 n.a. n.a. n.a.
l\LL IR()N (1) Fuente: Valoracion realizada por Savills Aguirre Newman

(2) Fuente: Compaiiia. Valor asociado a la compraventa del inmueble.
uuuuuuuuu
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€°000

2020: Beneficio neto positivo de €1,9m

(173)

Resultado de explotacion

ALL IRON

lllllllll

I
2.198 1.874
(151)
Resultados financieros & otros Revalorizacion Beneficio neto

24



Solida posicion financiera

Estructura de capital en proceso de optimizacion E—

Diciembre 2020 Post Diciembre 2020

o D
5,0

o
26,4 264 | - e
Bl e 0 ...,
Financiacion de €2,7m en
(9,6) Donosti a un coste del 1,7%

Principales acciones

adoptadas
3,6

Deuda bruta Cajay Deuda Neta Deuda bruta Financiacion Vitoria - linea Bilbao - linea Deuda bruta Cajay Deuda Neta Financiacion de €2,1 5m en

equivalentes de Seuvilla de capex de capex PF equivalentes PF Bilbao a un coste del 1.5%
PF :
Soélida posicidon de liquidez
Diciembre 2020 Post Diciembre 2020 Novacién del préstamo de Vitoria
3.6 0,9 5,0
]

- 90 - Financiacion de la adquisicion

: Sevilla a un coste del 2%

(5.2)

Caja y equivalentes Vitoria - linea de capexBilbao - linea de capex Adquisicion de Sevilla Caja y equivalentes PF Valencia - linea de
(Fondos propios) capex

l\ LL I R()N (1) Loan to value se calcula como deuda neta entre el valor de los activos
(2) Principales hechos hasta el 31 de marzo de 2021

IIIIIIIII



El NAV/accion se ha mantenido constante en 2020, a pesar de la
pandemia del COVID-19

NAV NAV/accion
€m €/accion
65,5 11,5
58.8 } 10,6 11,5
12,2
) 2018 | 2019 2020
2018 2019 2020

ALL IRON
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All Iron manana: El objetivo es convertirse en una de las mayores
companias del alojamiento alternativo en Europa

x c.10
c.650 apartamentos 7.000 unidades
y ¢.300 camas de
hostel
c.€/2m >€1.000m
capital invertido capital invertido
c.€60m >€500m

capital social capital social

28



500

400

300

200

100

ALL IRON
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Capital captado (€m)

Pasos hacia el crecimiento

Cotiza en BME Growth
€65m NAV

Aumento de capital hasta
€100m

Aumento de capital por
c.€100-200m

Aumento de capital
por €150-250m

29
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All Iron RE | Socimi va a lanzar un proceso de captacion de
fondos para financiar el crecimiento

Tamano Hasta €100m

Periodo Junio-julio 2021

(sujeto a aprobacion por parte del requlador)

Uso de los fondos Inversion de nuevos inmuebles

30



Objetivo de rentabilidad para el accionista >15%

Objetivo de rentabilidad por dividendo Objetivo de rentabilidad total
recurrente Potencial de revalorizacion para el accionista
v" Rentabilidad por dividendo recurrente para v" Revalorizacion de >13%

2024

ALL IRON

......... Nota: asumiendo un precio de la acciéon de 10 euros. Los objetivos de rentabilidad de los dividendos y de rentabilidad total para el accionista son posteriores a la comisién de gestion
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Oportunidad de €4bn en Iberia

El segmento de los apartamentos tiene una baja penetracion en las principales

capitales del sur de Europa

# apartamentos/ unidades de hotel®

Norte y Centro de Europa
Media: 10,5%

0,
8% 8% 6% -

Sur de Europa
Media: 5,7%

Paris Frankfurt Munich Bruselas Londres Estocolmo Berlin

Amsterdam

Milan

San Madrid
Francisco

Barcelona Lisboa

Y los grandes operadores aun no han entrado en el mercado

Los mayores operadores estan presentes en el norte, pero adn no en el sur de Europa

# de inmuebles de apartamentos gestionados

I H G@ R Norte de Europa: 179
ASCOTT inmuebles
A F%S } 109
CCOR HOSPITALITY
37 33
N
Narmott ' 4dina ) & &

Sur de Europa: 3
inmuebles

Fuente: informacién de la compaifiia, savills, INE Espaiia, INE Portugal

ALL IRON
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oferta de apartamentos. Iberia incluye las principales ciudades de Espafia y Portugal

(1) Fuente: Savills Aguirre Newman. “Unidades” se refiere a apartamentos en el caso de serviced apartments y a habitaciones en el caso de hoteles
(2) "Iberia catch-up" se calcula como el incremento de apartamentos para alcanzar una penetracion del 10,5% como porcentaje de las unidades hoteleras, asumiendo una valoracidn por apartamento de 300.000 euros. "Crecimiento potencial de la oferta 19-24", supone un incremento anual del 5% en la

Oportunidad de c.€4bn en Iberia®

€bn

Total Iberia

Iberia - Catch-up

Crecimiento potencial
de la oferta 19-24
(@5% TACC)

Ademas, existe un fuerte potencial de consolidacion
del sector del apartamento en lberia

32



Pipeline de c.€300m de los que €140 pueden ejecutarse rapidamente

DD/Exclusiva/Arras Negociaciones Avanzadas En Analisis

@® TER1T @ TIER2 @ TIERS3 ® TtR1 @ TIER2 @ TIER3 ® TtR1 @ TIER2 @ TIER3

En Exclusiva - DD Negociaciones Avanzadas En Analisis
Inmuebles Inversion (EM) # Apt. (Exp.) FFO Yield (Est.) €/apt Inmuebles Inversion (€M) # Apt. (Exp.) FFO Yield (Est.) €/apt Inmuebles Inversion (€M) # Apt. (Exp.) FFO Yield (Est.) €/apt

TIER 1 Madrid * 1 22.3 48 10-11% 382,335.00 TIER1 Madrid * 2 43.5 110 11-12% 379,090.91 TIER 1 Madrid 3 35.0 - 11-12%

Barcelona * 1 17.9 38 10-11% 421,196.00 TIER 2 Sevilla 1 4.0 15 13% 266,666.67 Barcelona 2 45.0 - 11-12%
TIER 2 Bilbao 1 8.8 45 16% 196,177.00 Malaga 1 4.5 25 13% 180,000.00 Sevilla 2 35.0 - 12-14%

San Sebastian * 1 6.2 10 11% 508,776.00 — Alicante 1 15.0 65 15% 230,769.23 TIER2 Malaga 2 21 - 12-14%
TIER3 Pamplona 1 6.0 34 14% 175,084.00 Cadiz 1 7.3 200 16% 36,250.00 Bilbao 1 8.0 - 13-15%
TOTAL 5 61.1 175 13.7% 336,713.60 TOTAL 6 74.25 415 14.3% 264,131.70 TIER3 Granada 2 7.7 - >15%
* Hay local y descontamos valor en base a rentas actuales para calculo del €/apartamento * Hay local y descontamos valor en base a rentas actuales para calculo del €/apartamento TOTAL 12 151.7 13-14%

ALL IRON
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Conclusiones

La compafia continua con el proceso de desarrollo de los activos

All Iron RE | ° Apertura de 138 apartamentos de Vitoria y Bilbao

Imi h . . - L .
>0C oY Los apartamentos han actuado como activo refugio en la peor crisis de la historia para el turismo: 60-90% de

ocupacion

Incremento de los ingresos y revalorizacion de la cartera en €2m

Resultados del Rentabilidad de los activos en explotacién de 8,2%

ejercicio 2020 5
NAV de €11,5/accion

Oportunidad para acelerar el proyecto All Iron RE | Socimi

* El sector tiene un fuerte potencial de penetracion y consolidacion en Espafa (>€4bn)

La historia de * Pipeline de €300m

crecimiento o N o
Objetivo de rentabilidad recurrente del 7-9% sobre dividendo

Vamos a lanzar un proceso de captacion de fondos de hasta €100m
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